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优势亮点

1、18年的人力资源工作经验，其中15年的管理经验；


2、有人力资源咨询公司从业经验，经历过大中型企业的人力资源项目（薪酬、绩效、人才发展）；


3、有多次从0到1的体系搭建、组织变革的经验；


4、具有较强的系统思考、逻辑、数据分析、项目管理及工作推动能力；


5、擅于根据公司战略及人力资源整体资源进行规划，梳理组织架构、管控模式、人才盘点及进行组织优化并能够紧贴业务，理解

业务；

6、能够快速学习、高度参与业务，可准确洞察、诊断业务、企业文化中的痛点，组织各类人才，整合内外部资源，制定可执行具

有领导发展力的解决方案。

7、有参与整体IPO上市的经验。

求职期望
 在职，看看新机会

HRVP/CHO
 40-70k×15薪 |
北京 |
互联网，电子/半导体/集成电路，专业技术服务

工作经历

北京华诺奥美基因医学检验实验室有限公司

人力资源中心 · 人力资源总监

当前薪资：40000元 × 13薪

汇报对象：总经理

下属人数：11

职责业绩：华诺奥美产业集群，涵盖生物免疫细胞研究、基因测序、脑认知障碍数字化干预、IVD等。我作为人力资源中心总监，
主要负责整体的人力资源工作。下属11人，汇报对象总经理。产业集群中一家已上市（港股）、另一家已提交上市申请。

主要职责：
1、统筹规划公司的人力资源战略。组织调研现阶段及中长期人力资源需求及外部供给情况，制定人力资源政策及规划，并推动实
施，确保人力资源满足业务发展需求；
2、搭建人力资源管理体系，包括招聘、绩效、培训、薪酬及员工关系发展等的建设，制定和完善人力资源管理制度，并推动和实
施；
3、为高管提供有关人力资源战略、组织和人才队伍建设等方面的建议，并致力于提高公司综合管理水平；

主要业绩：
一、招聘工作
1、根据发展战略确定人力资源战略包括人才的数量和质量，保证常规人才及时供给；

2、搭建公司人才库，重点关注一些行业内的关键职位，如产品线、研发线、质谱、生信等，目前库内已有2000多人的储备；

3、主导北京林业大学与本公司签署人才培养基地战略协议，确保人才长久供给；

二、组织绩效改革
1、完成了组织绩效改革，从大锅饭改革为与业绩挂钩的绩效模式，并成功推行了近两年；

2、在完成整体组织绩效改革后，对部分小部门进行特殊绩效调整，主要调整了前处理部、客服部、检测部、医学部等，调整为以
样本量为基础的绩效包形式，多劳多得，极大提高了员工的自驱力，并在合理的范畴进行人员优化，提高人效比；
3、完成了对营销中心销售团队的绩效薪酬改革，根据级别进行优化调整并实施。
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三、薪酬改革
1、寻求第三方咨询公司介入进行市场薪酬调研，经过调研，对本公司的薪酬结构进行分析；

2、调整本员工的薪酬结构；

3、严格控制人力总成本，调整公司整体薪酬策略，设置工资帽，将公司总人力成本控制在20%左右。

四、人才发展
1、成立华诺学院，搭建E-learning平台，期间完成了通用类培训、专业类培训以及新员工类培训课程若干个。课程分为购买和自
行拍摄两类。完成了从线下转到线上的过程；
2、完成了晋升制度以及个人发展计划（IDP）的梳理，搭建人才梯队；

3、完成了人才盘点，协助各部门提供评估人才依据；

4、2022年做了一期管培生项目，目前管培生毕业生已经在各个部门承担重要岗位；

5、每月一次新员工培训，担任开场老师，主要讲授公司简介、企业文化等。

6、引导市场部和产品部进行培训改革，并和部门共同完成直播培训的建设。

五、员工关系
常规的员工关系管理，包括（入转调离、社保公积金管理、试用期、残保金、解聘员工等）
完成了公司所有部门及岗位职责的重新梳理，形成职位管理手册。

北京淳中科技股份有限公司

人力资源部 · 人力资源总监

当前薪资：33333元 × 15薪

汇报对象：董事长

下属人数：10

职责业绩：淳中科技（603516）是一家专业做显示控制软硬件的高科技企业。自入职后，先和董事长和各个业务单元负责人进行
沟通，明确目前存在的问题，并提出相应的解决方案，制定详细的工作计划，主要集中在体系建设、人才梯队建设、人才培养及
雇主品牌建设、绩效体系完善、薪酬体系建设方面；同时，我将人力资源部进行了重新职责划分，设立了三支柱，单独设立了
HRBP岗位和SSC，我兼任COE的角色，承担OD职能。

一、体系建设
1、每年年初会依据公司年度经营目标，制定三年度和本年度人力资源规划，并建立人力成本和预算管控体系；

2、重新规划了所有的制度流程（招聘制度、奖惩制度、绩效管理制度、任职资格制度、考勤与休假制度等）

二、人才梯队建设
1、梳理了公司职位管理手册（101个岗位），并完善了定岗、定编、定责的工作；

2、从101个岗位中确立了24个核心岗位；

3、为了解决人才储备的问题，每年会进行人才盘点，每次盘点约500人，梳理出了素质模型及技能模型。并做数据分析，建立人
才预警机制，为用人部门提供人才管理支持；
三、人才培养及雇主品牌
1、成立“淳中学院”，任职秘书长，制定了完善的培训体系，包括课程体系、讲师体系和制度体系。 并开展了管培生培训项目，完
成了十二期管培生的培养工作，共计360人，同时搭建了线上培训体系，收集培训需求，定期发布课程（公共课程和录制的专业课
程）；
2、给管培生授课八场，给中层管理干部授课四场，并举办了研发项目管理培训、TTT培训、生产班组长培训等。

3、不拘泥于传统的招聘渠道，开拓了校企合作新途径，促成了北京理工大学、河北工业大学、北京联合大学、华北科技学院等高
校相关院系的直接对接，而且计划做校内实训基地，把培养工作前置。
四、绩效体系的完善
1、建立了公司的绩效制度，分部门建立不同的不同类型的绩效方式,并落地实践。并在每年年初协助董事长完成各个部门的工作
计划制定落地执行。在第二年分解到部门各个岗位；
2、不同的部门采用不同的绩效考核方式，研发部采用OKR、生产部门及职能部门采用KPI，而销售部门、技术服务部、解决方案
部采用提成制。
五、薪酬体系建设
1、解决了部分部门薪酬倒挂，以及激励方式不正确的问题，从机制上进行调整，改变了劣币驱逐良币的情况。

2、完成了公司的职序、薪酬体系和绩效体系，并完成了职级和薪酬的挂钩

六、其他工作
1、制定企业文化手册，把使命愿景价值观落地形成文字稿，并定期对员工进行宣贯，并担任《淳道》内刊副总编，完成内刊6
本。

北京逸家洁信息技术股份有限公司

人力资源部 · 人力资源部高级总监

当前薪资：30000元 × 13薪

汇报对象：CEO

下属人数：8

2019/03-2021/01

2015/06-2019/03



职责业绩：汇报对象：CEO，负责公司的整体人力资源工作。

工作期间完成如下工作：
1、2016年4月上市前的人力资源配合工作，协助上市；

2、搭建了招聘体系，拓宽了包括（猎聘、BOSS直聘、领英、脉脉、拉勾等）招聘渠道，完成新零售业务线团队搭建；

3、重新梳理绩效体系，做了岗位分析，提取KPI，执行新版绩效，提升了业务部门的绩效水平；

4、协助CEO完成企业转型的人才发展战略及制定人才搭建框架，通过梳理业务线条，确定核心岗位，并提前做到人才布局，支
持战略的推进；
5、完善培训体系，在新员工入职培训的基础上建立逸家洁课堂，梳理了基础管理类课程和专业课程，并发展内部讲师讲授，完善
干部培养体制，初步实施为员工做职业生涯规划工作； 

6、上市后的组织结构优化和团队人员调整，未出现大的纰漏，平稳过渡。

7、做了初步三立柱，为产品运营和销售中心设置了HRBP岗位，深入理解业务部门需求，做到快速响应和支持。

          

盈科集团

人力资源部 · 人力资源总监

当前薪资：20000元 × 13薪

汇报对象：集团总裁

下属人数：55

职责业绩：作为集团人力资源总监，主要职责为总部层面的人力资源管理和人才发展，以及各分所的人力资源监督和管控。当时
的公司人数约为5000人左右，我同时兼任子公司（互联网电商、互联网金融公司的人力资源总监，全面管控人力资源工作。

1、作为总部人力资源总监，每年结合集团战略完成人力资源规划及审核各地分部人力资源规划；

2、统筹管理各部门的招聘需求，负责总部中层及以上人员招聘面试工作（包含各地分所主任）共面试完成近500多人的招聘工
作；
3、协助领导完成了权益高级合伙人和股权高级合伙人制度，极大的提高了高级合伙人的留存率；

4、建立了培训体系，组织培训需求调查，制订整体培训计划，并组织实施；

5、组织参与公司薪酬管理制度、薪酬体系设计和薪酬管理的规范工作，并根据公司发展需要适时调整薪酬方案，同时制定各分所
薪酬政策指导意见，并对各分所薪酬体系予以指导
6. 制定员工绩效管理制度，建立绩效考核指标体系，并负责绩效考核的组织和实施，同时指导分所执行绩效管理体系，做好各分
所绩效管理的监督管理工作。
7. 完善了企业内部人才梯队建设。

          

北京国合点金管理咨询公司

咨询部 · 咨询总监

当前薪资：12500元 × 12薪

汇报对象：总经理

下属人数：10

职责业绩：两年多的时间，完成6个人力资源的项目（人才发展、薪酬绩效优化、培训体系建设）和1个非人力资源项目（供应商
优化）
项目多为北京市国资委下的国有企业，包括北奥集团、城建开发、北燃集团、蓝天航空等。
          

中态纵横（北京）国际投资管理中心

人力资源经理

下属人数：3

职责业绩：下属3人，汇报对象总经理。负责公司的人力资源全面工作。

1、从0到1搭建人力资源体系；

2、搭建公司的培训体系，内部讲师库及课程库，主导开发了近10门课程；

3、完成公司及各地分公司绩效管理体系建设；

4、负责公司各个职级的招聘工作。

          

2013/07-2015/06

2010/05-2013/07

2006/01-2010/04



项目经验

盈科集团下属互联网金融子公司初期团队搭建项目

项目负责人

项目描述: 2014年盈科集团成立互联网金融子公司——律金所。项目为为律金所做运营团队的搭建。包括市场拓展部、产品研发

部、风控、营销推广部、运营管理部以及部分行政团队的人员招聘工作。

项目职责: 本人牵头，成立专项招聘小组共3人，一个月内完成40多人的运营团队搭建。

北京蓝天航空科技股份有限公司

项目经理

项目描述: 本次项目是一个非人力资源项目，重点是解决企业高速发展带来的现金流的压力。通过对供应商进行管理以及内部管控

能力的提升达到目标。

项目职责: 担任项目经理，带领2人团队。项目中负责访谈、设计思路，完成相应报告的撰写并做中期和终期汇报

项目业绩: 通过2个月的时间，梳理供应管理中存在的问题，缓解了面临的现金流的压力。

北京北奥集团薪酬绩效体系优化

项目经理

项目描述: 在原有北京北奥集团薪酬绩效体系基础上进行重新完善

项目职责: 担任项目经理，带领4人团队操作该项目，包括（组织架构确定、集团总部绩效管理、薪酬体系优化设计；集团分子公

司总经理一企一策薪酬和绩效考核）

北京城建房地产开发有限公司培训体系建设

项目经理

项目描述: 城建房地产开发公司基于战略导向的培训体系建设

项目职责: 担任项目经理

项目业绩: 带领4人团队完成该项目，包括（培训现状调查，培训需求分析，课程体系建立、协助课程设计，培训评估体系建立

等）

北京城建房地产开发有限公司绩效管理项目

咨询顾问

项目描述: 该项目是2011年城建开发公司人力资源项目的重点，持续近半年，通过近一个月的时间对整个公司所有岗位进行了梳

理，完成岗位说明书的撰写，帮助客户确定工作目标和计划，确定考核者，制定考核表以及培训考核者，后面每个月月初进行计

划辅导，每个月末进行本月总结考核，通过近三个月的辅导，逐步实施并协助绩效反馈，以及考核结果运用。

项目职责: 咨询顾问

项目业绩: 完成包括（岗位说明书的撰写，工作目标和计划分解，提取KPI指标，确定权重、考核者，制定考核表单，培训考核

者，并通过近三个月的辅导，逐步实施并协助绩效反馈，以及考核结果运用）

北京燃气集团后备干部（正副职）人才测评项目

2014/12-2015/03

2012/11-2013/01

2012/04-2012/08

2012/03-2012/05

2011/07-2011/12

2011/07-2011/12



项目经理

项目描述: 该项目是北京燃气集团为后备干部所做的人才测评，希望通过测评的方式选拔出具有潜力的干部队伍。

项目职责: 担任项目经理，负责整体协调工作人员以及面询过程，并撰写部分报告，向客户进行宣讲总结。

项目业绩: 通过项目，使客户非常满意，并延伸出新的项目《基于岗位素质模型的培训体系建设》

教育经历

中国人民大学
MBA/EMBA · MBA（科技金融方向）

2018/09-2020/06

北京师范大学
硕士 · 新闻传播学

2006/09-2008/07

东北大学
本科 · 自动化

2000/09-2004/07

语言能力

英语


普通话


附加信息

出版书籍《HR人力资源管理从助理到总监》


论文：《财务与会计》2013.12 《找准病因，对症下药——优化供应商缓解现金流压力》


基金从业资格证

生涯规划师证书


